LHUATTUSWITHASHAILININGINTYUAAS
Us21U9UUssU N.A. bbb

29ANITUINITAIUAIUAUIING
2NINFUIRE AMINFNAUAT



o

AU

Fensuduasunsunasesiasiu Iddmuafifelunsufoismunisnumiuses
mMsufiRTIuns Amuelviesdnsunasesdiuriosdiudaviununagnsnisuimmineinsyana
Wieartfuayuuazinnntsvnsliaansal fiinunglémannsuimsfamstidesii wagszuy
UImsdnnisnasguudbnlaegeiiusednsam waskandulignsmansnisiamivetesdnsUssay
AUANTD

psfmsuimsdrusvaung Jalddavinleuisuaznagvdnisiauminensyana
MINLUINIGY NMITHAUIANTIOULNITUTIITNINGINTYAAR” W30 HR Scorecard lagaiun1sniy
NTOUNINTFIUAMNANTD & o laun

. ANUADAATOUTINAYNG
- UsgnSn1meeansusmsninensyana

®)

©

on. USEENSNAYDINTUIMININGINTYAAA

& ANUNTBUTURAMUNTUTMININGINTYAAS
&

. AMNNTINUAZAINANAATEN I TINAUNNTYINAUY

DIANITUSVNTAIUAUAUING
gunenaunad Jminanauns



GUEITLY

dull o nénNITUAIVANA

0.0 Teyariluvesssdmsuimsdiusiuauing

oo NMATERUTENeTY wazladenteuanasnns (SWOT)
o.en UHUIWAUIATIFS1INITUIINS

o.€ ulsneifnfunandnvioUstavsamuominensyana
o.¢ UlHUIAUINTIAAUAZNITUTUNTONTINIGS

®.5 UlgUgmuUaTaRnN1swasANNENNUSTURIANS

o.¢ UlHUIEMUNMIAT LA IALITEUUUTNTINNTAAINS
0.& FngUszasinaviimunensiauIyAaIns

d9uil o WNUNTISUIMISUATRANINSNEINTYAAAUTETITIUUTENIM WA, bdbe

d9UR o WNUNTISUIMITHAZRANININEINTYAAS (WHU91L/ATINITNTBITY)

L3 fe A9

®6)
o

eO&

ol



duil o
G:I = 1 o Q‘
dayaniluvesasinisuisdiuduaulng

qmsmam%maaaﬁnsﬂnﬂsmmuﬁmﬁu
AdenAUNITHALN
psdmIUIMsausuaulng Iifmusideia euansanunsallugaunidadu
anjmneanumanigesnsliifntuluouandroi Ssavanunsoasioudsaninnisaives

9 9
1% a £y L3

vinsduluournagssousu nelinsasullaesaninwindonsusig q Jslanvuaideiead
AnisazintulusuIAn At

“frunsuanneay Useanununnseay
Fuilelszvu YnALllnnEITL”

Wusn
o. dnlrTiassninetuiugunsounquyn i
. iﬁﬁmiﬁﬁq%’ﬂmmqﬁw 173U
Thiflenisgulng vilnauagmiainuasesnafiesme
- UnN39UagdaasunITUTENouUeI TN YR 1YY
- duasy atuayunsAine M3t maun QIlaguas InussIudud
. Josduuazsziulsnfinge
. AuATes Qua uaztieinymineInssIINTIAnasAuaden
Wannuagdaaiunsvienilen

a & 3 U e A3

. AuESUINTInmukIUTY AT YgRINELTE
®0. ANATUNTUAIUTINVDIUTEIIYUMUNITIDS N1TUINIS
oo. HHWIFALLAZALASUALNMTInVBIUTETITUYNNGNEAUTLLDE 88U

ENSANEATNITNAUN

o. gyEFAnsNTiRLTlAsIaiaiugIy

©. NSAAATNITHAILIAIULATYENIUAZNITNYAT

. gMSANARTFIUN IR UNTie T

<. guseanimMIiRILFUsITIT Ak Anndon

& gNSANENTNITNAILIAUNITALESUNSANY Aaw) Tausssd Usendl N1
WAZAMNINT TN

. gusenanimsiandumailieasmIuTIIansia



Whiszaed

o. lelioadnmsuimsdausuauing udlesiney fassgulnatuiluguiinsousqy
vl

o. Ussrwueganu fanauedldneldusvaiasgianeiiios

o, undsieafieaniglussdnisuimsdausiuaunTndlaumaianuag it

< nlsEAvBnmmsuimsiansmaveafisanigluunesdnmsuivisdiusuauning
& ninensssanwRniely ssdnsUimsdusuauiinglésunisouing fuy

5. Insdansdanedesssamnzauuariinuvasasislunsiidudinuszdfu

o, duady atfuayunisine maun eysne suusssulleon ity wusssuriesnu
. gurudanudunds 5mda suvh wasudlalymanelugusurewmwedliogned
Uszansnmuazlugusssy

« Uszmwvlushuannnguiinunn@inia dseanineg

oo. Usz@nsnmnsuimsinnisesdnsluluegrsgnies saa51 anunsoneuaueny
AoansUszrIsulansIuingUszasd

Fa¥n

o. Uszrmsuluanasdnsuimsdmiuauindiassyulnaduiiugiufunndu
. dwandouneluguruldsunisuiuusaiumniy

o, guudiselfifiuty wasfiauesldinnty

<. udsioaiiurluguauinisuimstansiaty

& msfiny mauuarTausssuresiunglugurulddumsduaiufivnndu

o. RaMsildummedsan uazsmduiaundnlugusuiiunniy

o. Uszmnwuilinanmdiaiinoy

. MIUBMsdnnisvesesdnsumsduiuanIndinananisufiRnuidussansam
Ay

Aty

o. Yszmnuulssuuinmsdulasadieiugilifienuazanaue
. UszrvuiinnnuikazUn 13 nsussnaldunnuvasuu

o. Usprnvuiidnenmiseldifiese amnsafianeiesls

< uanmz Aunadenlsiiduiiy viliguyuiieg

& Mavimsiansmadsifuaziidusmainynnindiu



nagns

o. Wanszuulassaisiugwliiifs wesiauuvanh Wevhmainuasuazgulng vilna
b, AlESNuATIUYES uavansTanw elfiunandanisnainwns USuusmananlil
AN

on. dnasuliAngurwduLds WU nLasAnen WGy

<. Wuuuguazdaaiumaun Aautansrsuasysanduasuyy

& fanftuuaroydndessumi Awandon wiani leugauauysal uilatiymuad
uaztlgynAaindeuvesyuy

o. duasy atuayuaysmdefuaInsI¥NIg Mieaume 9 WunsusmsNuWuUYInINIg
funnAAEIY

ABUNNENSAENS

)
o. MavagueUlianuduuds neldsunsuinsassaugdulassadsiiug i
Fuduilesesiunisvenefivesuruiasiasugia

b, MINANTEUUNSANY Mmaun Tausssuviesdy

o. duaSuuazinnndnonmaunazaindundwesmrulunsfionauies

<. MIminvezyanos waztanzAuIndeuitogsdsdu

& MINAUITTUUNITUIMTIANTNIASTARLAzHldIUTINNYNAAE Y

NM5ILATIZRINO WAL IR 90U
NTAATIZR SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand uag
Trend Yadnuazaniunisalnsildsuntasiiinasonsiauiog sl sznauniy N15IATIER
ANUAINANULATEFN FNUFIAY AIUNTNEINTTITUYRLALAIMINADY TallseaziBunaall
9au39 (Streengths : S)
[ s a ) ° Saa o 1% 1 Aa
o. WUBIANITUIITEINA UaUINGNTANUNT0UN 9 ULATIAT N U IUNANDENADT
guauiliausssn Usengl 30830 uwavglityqviesduniduendnuaiveiniies

<)

3

Humheaudifisnalndafulszvvuanniign aansaudludamuaznevaussai
Fosnsvosuszrnvulininig Ussvwuldidanilenaiidrusaumnniian
< fundsthsssud waedusilnariou
¢ fundsvisaiioafidugudnanamemann Wuaudsmdalavesusyana

AU (Weaknesses : W)
o. VIensaduayuavyszanalunmsiniunulasimsvnalyg
lo. Yaansuasmihituisdiy denannud amnudila lussuumsuinsadislmiffinada
wazmeluladasiylmiianifedes
. Uszanaulsiiilafisnnuddy vnun wihi msdjinudunddmsalumsuininmaies
< Yymnslinsnennssssumiuaznsvinaedannden Wuanndy



Ton1a (Opportunities : O)
o. $gsrauynuisenandnslne Wnsatuayunisdidunuvesiosdiuliinasdunstaun
AuAsEgna ssuvassyUlng uaraisnsaunis WWusy
b, N5z Rt LLLazTuReuUN SN STEs U LA nsUNATed T aaE A,
b fvualaiAnsUnasasduisiiuiisunaminilunsdnssuuudnsanssasiieUsslovd
vosUszanuuluriesiu Tnefimhosnusvnsdunarsuazaiuginadaaduuasatiuayunsaielou
1579
o, Sgunadulovsuadliauddalunstiosfuuasutldymasnadeusniy
<. Wiz iydAnsAnuuieni wa. bede afuayuliiinisiansinuiaonndesiu
audpinsvasUszrsuluriosiuvesainiienfuuasib
& Ywinanauns fulsueniuninidesnsduaiunisvieadien
. Uszimalvednsudsyiauasugnaondau (AEC)

Ugymnguassansadadnfia (Threats : T)
o. annMsaimaasygisluszdulszina Tussdugianedwasonsiannviosiu
b. Maulosdilisiuas ulsuesslisoides dwalinsuimeviesduiiyvinazguassa
an. Nzsaiounuiuady ilvussasuiulumiausssuusloadoy
< AuuUsUTnvesanmetna viliaades o iy
& Uszrmudilammaguam waslsesoifiuannty

N1531A312% SWOT é’mmsu‘%msmuqﬂﬂasumaaﬁmiu‘%mid'}uﬁwauﬂw‘é
nsUssiliudnennuesesdng (Rauds 9asou Tena wazguassn) il
anmuandaxniely (Internal Environment)
9au39 (Streengths : S)
o. Inmavhauduiiy Unaseswuuaseuaiiinanuevgusnlasnaundeinnuaning
yaansiinuduiuesauuduiniglussing
b. an1niInaeluN YUy
. FuilsmnuAniiudeiunas i
< vouwanaznsyuiinutaay TnefiddmouvsnenininisuiRnumy
Tassaisdrunemsuinidnaudmhludatonnau
9n89U (Weakness)
o. MyalulafasaumantiglunsufiRaudlidiuuseansam eann
yransuaziminiuisdn wamnnd anuthle Tussuunsuimsasilwiffimadauay
weluladasfelysiduniedes
0. IANSIRINTIINSLANAsUSouineTluesdng uarszuunsAeansdaiy way
fuagailuseansam



-&-

dnMnuIndaunieuan (External Environment)
Ton1a (Opportunity)
o. BsAMIUTMIdLTIUaTNG afuauyaanslidlenmalunsiannauedugiy
nsfinw Aneusy Wsmua g
. 18aszlunmsuansnnudniu waziUalonaliyrains uanseuaunsalaogis
Wiilewamnay
a. Wsuanusmdleonnmizenunieuendusgned
gUd33a (Threat)
o. ulsuvesiguraiinaUAsundaseguesads
0. sedsunguneunadesdslifirnudniou wazlifiumeaujiavgnies
an. Todrintuiusulssanaaniunudalidiisane
<. MyvdudsuriruaiuazyadnninuazngAnssuesyanarildenn

ulsunsuaznagnsnnsumaninensyarassdnmsuimsdauiuauing
psfmIUIMsAusuaung fedmiwensyreadutiadefidfyuasiinueii
Tunmsduiedounisiiiiunuresesdng Jesmumilsuenmsuimamineinsyanatu dusuldidu
nseuLazuuNdluMsIavhuRunsUIMIneInsyana Weiuussansnmlunsldninenns
yaralinisuimsauyaaaineudusssy Wssla nsaaeuld duasuyransluddnenin Jale

MruAUleUgLaENAEVSATUNITUTISINUYAAR Al

0. Wlgurgaulaseas1an1susnig

MISAUIEUTITMSHaThirNSURn v UTBsRsANISUSINSduiUa LN NG

pafnsUSmMsAuuaung Wy msanuvuanans fnnsuddessaddiusivnisesndy
& FIUTVNITUAT @ RUILNU UTNaume a1unuan Neenas Noars kagnasddiagnnisdny wag
wihensavaeungly Suihiinnusufinveudad

aundan
TNUNNSURAYDULNEINUIITNISIMILUBIANISUSMSAIURIUAUNING Lazs19n1SATla

v o

Smunliduninfivesnewdediuswnisle sadnsusmsaiusiuaulng Inswnmy sausiiy
wazise¥ansUfTRTenIsvesdiussnsiy ssdnsudmsdiusuaulnd Whdulumuuleune
LIV UNUU URT19N15VR9 29ANITUSMSEILAUAUAING Usenoudiy el 11U fadl

) NUNISLIMTT

) NUAATIETULIUULAT LAY
o) utpIULazUITINANSITUAY
@) MUlRNg
&) IUUSIITATAN

e Suunlng

AR UL

-ANA.UIULANLA

-AnA.UUlANAINS



o) NTUANESUNITANYY AIEUN LAy TRUSITY
o) UUINNTANTITUEY

) NUANESUAWINE DY

&) UAUATUNITNYAT

®0) MUAINITANN

o) NUTNYIAIUEIU

o) MUUITITUTILY

NYIARY

FmriRefunmstu madndiedu mswindy Mefusheiduy nsesiaty
msinmBdulduaznsdden® uieatunismleutuiou nMsenutuaaieUsys iy 9y
Yooyl indnt NMsvenenanindig N13INVNAULERITINENITHY SUNSNddu Ay sulasenns
Nuay aumawmumwnﬂivmw NTINETIRUAN 9 MUTALaETI88A 9 n13AIUAN A15L0n
FreFunuRLAng nudug AfedeudeldSuteuning Ussneude « 1u Fail

®) NUNMTIRULar U

b) NUNERkATNSNEFY

o) useSaLazdaiusele

&) NuUdmsuhly

QNN

fvihiinasuiieveuifsdfunisdisnn esenuuy msdaviideya msdafuuas
NAADUAMANINIZR 1TUDBNUUULAZITIULUY N1IATIAdRUNSHRas 1901 IAHTEileung g 9
widl uAeaalardeNtge MImuANnsAeaine susmlii sndszanuassyulan audu
Amnssneesingna msnuTaseiifenu auaumsufdRnueesinsna msthsssnu
\3esdnsnauarenunLy wasusuRstewasileTuneuning Ussnausie e 1u dil

) NMUBUULHULAZNDETS

b) uUsEAUAITUULNA

o) uUIMsnunly

NBIEIEANIHIAY

fvihiAgafunmsuoRauiuaiainisdnu Nerfunsdeuana g msduaiy
afafnIsinuaziendvy NMsRELIYLYY N13InsedouguuiuIuiuLazgLTULEsn NM3dnlitluay
atfuayuianssugudienIvy Msduainnulssmaliiosiu uazsuasisas mslidmyinu uugi
vionsaaeuinfunuaiainisdiny ufmsufiRmhfduiiieides wsdusvnsnelu
eondu & 11U fie

) NUFIANANATIEN

©) TUNRUYUYY

o) uduaTILar R AN

@ NIl



mizgnsiagaunielu

feruavthisuiaveulisafunuiavuaunisnsavaeunelulszdl unInsvasy
AugndeaLazietioldasienansnisiu Ml tenansnissumsiieiunnusean nsadeuns
WAusnwnang1un1sRiu N5Vl nuRsIvdaunIsasIINaguaznsndau n1siiusnwian way
NINAU 1UATIERUNTVIUTELEBUIINNSNIFUVDIDIANITUTITAIUAIUS 1MUATIFABUFARY
wazmsUszliunanisaidunumauuny Tasashiduluaanlous Saquszasd wazidhmned
mMuuneg1aliused@nsain UsednduanazUsendn nudasieiuasyseiliuninuilsed@nsam
Usendn Auen Tunisldnsneinsvesdiussnisaneg sudssdiumsavaunisluvemiiesunsi
NUBNURANIIITRFsUNMgly uuInsteya afif Yrgmdeliduznuiniuily YSulsanig
UftRnuuiniiefunsauazdiieates samfsnudug Mferdemdenldiunoumneg fvuadiu
swnaneluoondu b ou fei

0) uATIREeUNely

o) Ul



Whuseaen

woudualunisdndulalgiuimsseiuiu elilianuazainsinslunig
UIN391U MTUIMIUTENTU antunoun1sufianu waslidnsdariunulofanuussdtdany

v d‘ d" Y I~ I3 a" [
MMsegntAvesu walmdulumuwkuany wazidulusmuuleuigvesesansinnell

nagns

o) NszaeguallguImsseauivine sadugUsdudymseausiu

) fnsiruaununagnsiieduiumslunsudmsaulidulunuunmanu way

PEn19nnaly

a ) a wa o = v o v a A o Y

o) mmifﬂm/nLquUQ‘Ummﬂismﬂmmmswmmmmiuwmawmwu@l’a

@ Tnsuimsdanisysdimnesieninugaiu 3057 gnees uaziuszansamn

ItlauAumuaziinUsylevlgen

&) dnsAneuUszliunasniensuseriiveiamuau Sunsudymalasse

. WlsnneiigaiunanaavsaUssans s minensyana

Whuszasd

duasuliiinmsimunsdraduszuu s uazdeidodasnsifiumuniug
ANENINTA ANEn wagTinwensvhuigaudenndesiuaaunsal eVl wavgnsmans
Y9909An3 WlelrinstuindeunisiidunumusiusiavesesansidulUseaiussansnmuaz Uszay
uadSam e muisduaiunassaarsessalituyaainsluosdng

nagns

o) VN UTIRILIYAINTITAAATDITURNUBNTINIAY o U wazN15A81UIA
yifives psdnsUITaILi UG

o) WaLndnen g wasisdaanuansnsalunsufoRauliiuiufdRn
Tunnsgiudunuamsnuuazsudsnuegadaiiios

o) daasuliynainsBaiiluinmsssuesdng UgtRmundnasssy a30535%
Foaay uazefinnuiiionsdns

@) USuusaszuunsuszifiulseansnmuszanduansufifsuniseenanudu
sssuuaziduivensuvesynainslumeany

&) vndnaussouzanldiduedesdielunisuimminensuywdiadunisassm
nadoutuiuifounarmausumumis msdssdunanisufifeu meneusumsiauyeains
WAZMTUIMNTHANBULNY



-R-

on. UWHUIBATUDASTINIAIAZAITUITUITONSINAS

dninuda imhiisuiaveuisatussmsily ssdnsusmsausuauilng
waswnsilasmualnduntfivesnewdediusisnsla ssdmsusmsarusuaulng
I(ﬂEJLQW’]%i’A@Jﬁ’&ﬁ”]ﬁJULLaSL'ﬁlﬁﬂmiﬂaﬁai’mmﬁ‘daﬂﬁhui’l‘ﬁmﬂu psfmIUIMIsdusuaulng W
JulumuwlovisuumauasunuujuRssnisves pafMsUSMsAuUawIng Ussneuse < 91U
LaziinsfvunsasIFununseussIauAY fel
faruasumLs nthdsnuan (husmsanuinly sedusv) U @ AT
fuuauus stdeumsnuily huimsnuil seRudu) $1WU e §R9
) NUNISLETAT

-Unninensyanaufuanis/gungnis U @ AT
) UIATIZAULHUI AT L
U AATIERUlEUIELAZLNUT WY NS U @ ORI

o) MUUDIAULAZUTIIIAITITUAE
“UnUesiunazussmasnsufetiuign1s UL e 9090
HelmEnulesiulasusnnassuiy WU o 90
wnnuduedesdnnaruiaun Gadund) U o 89

~NUNIUAULNES U o 9T
ALY U o O
&) udAng
-Uansthungynig U o DAY
&) NUUIMINMIANY

UNIYNSANYIUHURNT U @ DA

A minnugINITU oA U © DA
awe. tuunlng

HEnensausimunanian U o 80T

-ASHAALAN (AFHTYE) U o 09

-Hauatin (11579) U o oM

ffguaiin (Mly) U o 80T
-ANA. U1

HEnENIsAUERRUNANLEN UM o 0T

-AgtIIYNTRLAY U @ 9T

Hauaiin (n1379) UM o 0T

fauaiiin M) UM o 0T
-ang.Uulangda

HEnEnIsAUERMUNANEN UM o 0T

-ASTIUNEYNSTLAY U @ O

fauaiiin (Mly) WU b §99
-Ang.UulAngdng

HEnENIsAUERMUNANLEN I © 75

-A3TIUIYNT U o O

Hauain (L) I o F0T



-0O-

o) NUALATUNITANY ANEUT LAz TmUETIN

&) UUINTANGITGY
HPIBNENNUATI T
-nnUtUTaNg VAN

) NudaasuFunday
neudueSasdnInaTLIRLU

&) UALFTUNITNYAT

®0) 1UNINITANN

®) NUTNYIAIIUEIU

o) MUV
Wndnnsauilugiungnis
‘A tnaugsnsUdRau
-HEMEnNugINTg
-HedmTnaulsEnduRus
NUANUTUTOBUR
-UnANS

U @ DR
U @ 99N

U @ DR

U © 97T
U © 97T
U b TR
U © 97T
U o 971
U @ DA

neeAas vvthiiertunisdu msndieiu AMseEhndy MSRUIIRY N1SAIaRy
s Sdulduaznsddini® udeatunisdaleutuiou s enutueaieUsysr iy 9y
Yooyl indnl Nsveenanindig N13INVNIULERAIFINENITHY SUNSNddu wilau sulAsenis
Ruagaun1s3niTadnnusenn n153nassiueing o nunelaiagsedngsng 9 nsaiuay n1sdn

! a a ~ dll A a v a Yo 1Y )~ °
VMYNUNULLNUNATY JTUBU € WLﬂﬂj%@ﬂMﬁ@lﬂiUN@UW@Jqﬂ U52NBUMe & 91U LagiNITAINUA

v v A

DHTIMILAUIAIUNTOUDATIANAIAIH

ANUUAA LA Q’ﬁ'}msmiﬂamé’a WNUSMITINUNNTARY SLAUAY) 31U @ BRI

®. TUNTRULAZUYT
UnIynsRukazUydu unanis
SRRl D RV IR EAVGITAT VN LY
Hhglmnnumstuuas Uyl

. WanuaznInddu
“AnnnuRan U iRaw/ gy
PRV OR RN

o ULFISARazIAAUTIElA
‘dwnanudaiuelauf TRnu/Awgu
Hredntnaudanusele
WINUONAT TN

< Nurimsnuinly
“AnaugsnisufdRau
HgNEnNugINIg
ALY

U @ OFITT
U @ OF)
U @ OFITT

U @ ORI
U @ OHITT

U @ ORI
U @ OHTT
U @ OHTT

U @ 99N
U @ 99N
U @ DR



-G6)-

nasting fnthilauiuinveuifeniumsdise senuuu msdmideya msdafu
WASNAFBUAMAINIAR TUDBNWUULARITEULUU NMINTIIFBUNNIARATINeIATSANTEITEUNY MY
s uReaisuazden1zs MImuguMsAeaine swsulilin suuszauasisUlan
nusAmnsseieadning minudsyRiamy muaumsUjtinueiesdnana s
thsssnwiedosdnsnauazenumivug wavaudus Mferdesarildfuneumne Useneuse m au
wazdimatmunsnsuimunsousnsmdaiy fail

MruAfLYL §81U38N19N89819 (HNUTMTNUIN T2AUAL) I o BRT
. NULUULNULAZNBATY

- Fensles1u uans/Aungns U @ DA
- UNBYLFIT U U @ IR
- WPk Ul U U © DA
- §euneyieles U o 09
- AU U b DA
b. NuasIyUln
- JYagwnenaliih U @ 851
- feidnmiinnuysen U o A
- wiinenduieiesdnanaruiai (sonseid)  $1uru @ 59
- AU U o 8RN
. UUTITTLY
- NINNNEINSTIUNIYY U @ AT
- Eniinaugsns U o 0N
- nonMuTUIEUA (n13579) U @ 8RF

nesadafnsdsan fnthiAeafunsufiReuiuatainisday Reafunsdaau
aATIZI NN HATERNISANLATEIYL NMIRAILIYNTY N153nT2 T UYUBUNUILULLAZ YUY
wedn nisdaliiluaratuayuianssugudionsy Msduasunudssmaliiosdiu uazsuasIsas ns
TrAUsnw wugih viemsaaeuiiediuuaiainisdeny safansUfianhiiduiiAeades s
dusvnsmelu eenidy « vu uaziimssmundnsmumimunsousanigs fail
MvuAs e Je1ulensnesaiainisday (dnusmsnuatainisdeny seaus)
U @ 8AF
. IUFIPUAAATIZY
o, UYL

- R YUTUU URNNS U © DA

- Jgdn IO URN YUY U @ 8A51
on. UERATULAZ T DNTN
< NuEshly

-~ NINNUEINTTINIYU U o DA

- Peniinaugsns U o 09

- ALY U @ AT



—elo-

Whuszasd

UK atuayulazduasUlilATIEe sEUUnU MIIANTaUsnIINIAY wagns
UimssnsidslimnzauiunisisvesesAnsuazifisane fmnuadesiirenistuindeunis
sdunuvemnihenuluesdng nutdssuunmsussdunaiiissaning Weulostunaneuuny
uazMsivMuAaLsIILsLAYdN M ITeUsTAsdvIminnuTiesAnsAnn T

nagns

®) MUMULAEUSUUTILATIATI90IANT T8UVU kaENTaUINTIMaddonAaeIiun1siaey

b) NsUsMsMasRllidenndesiuaud L unuiusAsresesing

o) NMIHAIUIHFNNINLALAILANAIVBINAIAY

& Msmuszuumaluladansaumanisusmsiaanu

<. ulsurgduaiaanisuazaudunusluasdng

Whuszasd

daesunnusiuag viyidale auamTinid ansmnanuas el iU oAy
Wesnwaud aulnslifuesdng Inensdaaiuanuinmihvesufiinuifinasnunazanssausly
ynlona ai1svesmanisdeans Widsgsle nauszlevinouunuiiey Saaiafinng anudasade
91%euntle wardanedeslunmsvhau smurnusudusassnzaundulunungrnedmun
wazatfuayumsiniuianssuiioadannuduiussufseninagfuimsuarniinammnseiu

nagns

o. USuusaszuuusagslalunisug s

. USudganinanudasnde entiewdle wazanmwindenlunisyinnu

o. sngoaniinauiidueuins eaud uazvihandselowiluesdng

& USUUTIT8UUa’annis nanauunuiiey

& Uulgadeamemsdoansiunsuimsnuyana

&. UlgugAIUNITATIUATHAILITEUUNITUIMTIANITOIAAINS

Wuszad

msdaesilriimsimunszuunmsdansminiediauszuu efiezianld vie
devontuldmelussdng SuasAnustlovdionisufoinu mmildsunisdanisesradussuui
spsagidunnuivesesrinsnaenly

nagns

o. a519mnuiuazauinlalifuyrainsifeafunssuiumsuasauiveinis

IAN15AU3

. duasunavatuayuausssunesesnsfidosomautsiunazdenananud

sEMiyAmNToLseLiles

o. daadulinmstaunssuudanmsanud eliyaainsanunsadnieedamd

#1499 YBsBaAnIUazLAnnsuanIUAswTeuslfogaliussansnm



-
inguszasAuazdmneniIswauIuAaINg

0. INHUITLEIANITWAIU

o. Weidunsiannuazifiuyuanug inve iruaRiia Aasssu 13u5TINv0IYAAINS
asAMIUTIdiUauIng Tun1suftRnunenisuasuinsussanvuldednaiiussansnmuay
Useantna

o. el luuumndlunmsdiiunsiaunyransussesdmsuimsdiusuauning

. Wit dunuamdiuimsliiduniesislumsduiunuiaunyaainsves
psdmIUIMsdusuaunlng

. 1Wnngnswaun
Wvsnegadsunu
yaansludein ssdnisumsdiumuaulng Sulsznousne fuims aundnand
wiinnuag gnansusziuagninauimnauldfunsiann Wuyueuiarmaansa sy
AusssazaiessalunsURtRnuesatosduas o alwenusel
Wvsne@enainm
yeansludaiin sadnisumsdrusuauing ynaudldidrFunisiamn msiamu
A3 Vinwe AasTIIkarasessalunmsuFTReu annsathanudldunnlivselevtluns
UftRnuilouinsussrvuldesnaiiussavinim munuimsnsuimsianistuiesia
nsAnuiesgitanusiduiasdesiamnsiumisinge ﬁgﬂiué’mﬁmﬂﬂaLLazmmT%mu'a
flsrmualiludnusmmanauunusngiis o U naensuarudidulumsiannduamd
awanansamlulunsufdRan fuanug (Knowledge) uazvinue (Skil) lowzvoanuluusias
fauvtls funmsuimsLaunssINis IRy §sdutyrindhiitaundladidutyridie
Wamunad vinue ruaRinnaenIuANsTIILAzaTEsTIN SuayilvmsUdRnthiisunisldois
fusyAvsnn Ssmsiaunglisiutauiu deshmatauiludesisuiu ¢ du dutolud

o. suudhlulumsuFoio Tiud anugiiAedestumsufsioulaeily iwu
suifou ngvane ulsuigdifguesisuia an1ui lassaiswessu wlewiedng o usu

b. AuANNIuAzTInYzanzresuluwdaziuls kA anuiauansalunis
UftRnuvesiuwmimilsiumislalaganey wu suilneusy nufuifa sufiutng Hudu

. funsuvns liuA seaziBoaifeaiunisuimsnuuaznsuimsUszvvy 1wy Tuses
AL NFUOUMINEIU 1159300 NsUszaua Wusiy

<. FunaantRdus Wun mstheahaaiuynandnunsia fanusaufiRnusmiugbu
Igegnaiiuszansam 1w aguddiuslunsyihanu msdoasuasnsdernnuming maaduaiig
guamewdly Wudy

& AUABTITU ANGTITULALITUTTIN LAk MIHALIAMETTULAZATEsTIUlUNTU TR
wWuatessailunsufoRau mevanauam@ia Wevsyansamlumsufifnuiazaraulunis
i



douil o
WRUNITUIVTLATRRILIMINGINTYUARAUTZINTIUUTZNIU W.A. bedx
ELENG
“yaansesAnsuisdiuaundiauduioodnlunislinmsussae”

Wusha

o. Wannyaanslifiaussaus vinwe AnudauansaLazedeIngluay

lo. duaunsiiousodnsdedy Wumsimunueaziaiuaiisesinslidusadnisuianis

Seu3

o, i@Suaseiney Sausssuesnsuarngnssuiifeusasd

WlUIBAIUNITUTNITNUYAAS

- mMaaseanmsnsznindenasssy 93es5n Tun1sSeuduazinuimuesdgainudude

. mMsimnanwIndeNTiseden SRy

amnyaansliinaeg anudhle eafumsuimstanstudiesiia

- Wawesdnsliidussdnsuenisiieus

e AL 3 G 9

- MINAUTEUUVUIININTNINTUAARTUTEANT AN

. MIAUESUAMNNTINTITIVNS

MNIATIIN UITY Wi yaanslivangautuvdnaussous

: miﬁwmswugm%uﬂamiaumﬂLﬁaaﬁuagumsUﬁﬁ’amuﬁmﬂW'iu'%ﬂmim%’wsnﬂs

L 8 3 U

ARG
. MyRAnEn YA IIULATYEAagIuTINkarMsInnsAunden sg1adussuy
LazseLlos

®o. NM3a51IANUNIMT LA TN

®e. MIVNHHUTATIMAMazUTUSIIIMGmLgaNiunIsne

olo. MafaLszUvausgslaiieinuyaansitussansnmgald

om. Mruassideu nanine UL TAkuImMslunisatunulidaay

oc. YININILALNL/AATING Uayszuunsinauesednsiaeiunisyhouduiy

BIANTUSNSAUsUawInG ladavinagnsnisusmmsnensyrranunsay
1AIFIUANLENTIAUNTUTIINSHEINSYARA ( HR Scorecard ) 7 dtinanu n.w.dmuald 39
N30UNINTFIUUTENBUAIY

aa

{77 o ANUABAAFDUTILNSANEAT

D-

pd))

A9 o UsgEnSnImueInIsusmsnIneInsynna
A9 o UseENINAURINITUIMININGINTYUAAR
a

1l
1 & ANUNTOUTURATOUAUNITUTMSNINEINTUAAS

2y ) )

AN @ AUAMTIALALANNALAATENINTINAUNTTYINY



_@é:_

A @ ANudBnRdeTgMsAEnS Meds MITiduTIvNsilamasisnig
Uimanswennsyaradaseluil

(n) druwnsTiulouns WNLIULALINATINSIUTUIININEINTYARA B9
fanuaenndesuavativayulidusunisussaiusie Whvine wasTnguszasAfioaly

() a";uwzjmiﬁﬂfm’mLLmuLLawﬁm3ﬁwé’qﬂuﬁy’ﬂu@w'%mmuazqmmw
nanfe “fdsauilnnauazanssous” fvsnzanaonadesiunsussanisiauazaudiduvesdiu
swnssluilgtusazeuan Smsliesesianiniids (Workforce Analysis) amnanszydasinediu
AL
Foensidsnunaziunuiiieantesinedisnan

(A) dUT19NTHUlEUNE WHLITY IASINTISLAZHIATNSANUNNTUSIINSNEINS

A = v Y] Y] vt v Y a wa Ao o = =
UﬂﬂﬁLW@Nﬂ@IﬁlﬂM ‘W(mmLLaz’iﬂH’IVbﬂNﬂﬁjm%ﬁ’Fﬁﬂ’ﬁ LLagzﬂUQU@Q’]UV]lWlﬂi&}%ﬁi@aﬂiiﬁﬂugaﬂ U

9 Y Y
o

Idusiernuasegiasdnninuaunsatun1suteiuvesdins1wnis (Talent Management)

(9) dhusnstiwumsasnauasuun iU YN TERy Sl
a¥anuseidoslunsuimssens uaﬂmm’fﬁﬁmﬁﬂmiﬁﬁgﬁ’mg‘jﬁ’amulﬁumuaEi’mﬁauaza%’w
wsstumalalvifiutiswnisuaziuiRautasngAnssulunisvinau

{57 e UseanSnInvaen1susmsninensyaaa (HR Operational Efficiency)

VUL NANTTULALNTLUIUNTUIMINSNYINTUAAAYDIAIUTIUNT
(HR Transactional Activities) fignwaeseseluil

(N) AINTTUKALNTLUIUATUIMTNINGINTUAAAYBIAIUTIVNNT LUU
nsasTdaien MausTgusiaRs matansdeududousunds nslendne wasianssudu
MIUIIMINeINTYARaduY fanugndaatazviuian (Accuracy and Timeliness)

(¥) duswmsiiszuugudeyadunisuimamsneinsyaraiifinnugnsies
Wisamss sty uaziunldusznounmsiadulauaznsuImaminensyanavesdiusunisisate

(P) dnahuAnlgInedmSuAINTIULAZNTTUIUNITUTIINTNEINTYAAR 61D
JUUSEINUTIEIBVBIEIUTIYNT HAUMNIEEN LazasoUNan1NYBIYAaINT (HR Productivity)
AABAIUAIUALAT (Value for Money)

(9) Insihwelulaguasinalulagansaunaunldlufanssunagnszuiuns
UIMINENeNTYARATESEILTIINNT ileUSUUTINIUTINIUAZASUINS (HR Automation)



-eD-

A7 o UszAvBravan1suImmineInsyana (HRM Program Effectiveness)

g0 UlgU1E BUIIU 1ATINTT KAZIIATNITAIUNITUTINININEINTUAAA
vosdrusIwms nelmAnuadsolull

(n) MmsnwiFstrsvnisuarfuftRaudsuduiensussqidmane
WUSNAVRIAINTIUNNST ( Retention)

(v) AnuiisnelavestnTvnIskazyAaIns gUHTANY sieuleule wHua
1A59N1T KAZHIATNITATUNITUTIMINTNYINTUAAAYDIAIUTIVNNT

(A) MsatuayuliiAnnisdouuaznisimuiogisiodios suvisdaaialsd
miLLUai’JuLLaﬂLﬂ?ﬂlw%aﬂaﬂnammxmmﬁ (Development and Knowledge Management) vie
Wn91519013
wazfUftRnulivinuewazanssaurdududmiunsussgashanazitmnevesduswns

(1) M3T5EUUNTUEIHANY (Performance Management) fiviuussavEnm
UsgAvEna wagauduan dsvuuvideitnmsussiunanisuifnuiiannsaduunaiuuandaay
FndriunanisuftRnuvestisvnisuazfuitReutasendeduldesaiusyansna uananil
Hr5wnsuazfuoRnuienudilefenudenlossninmanisujiinudiuynnauazaacuves
FuAUANE IS IMTONANUVRIAIUTIYNIS

AN @ Anumdausuiindunisudmmineansyaaa

yanefa nsfidusmnsazses

(n) SuRasauRansdnaulawaznavaInIsAndulInIUNTUSIININEINTYARS
MABAIUNTIALTUNTAUATE TaaA i aaNANNAINTOLATNANUNANAMETTN NENTRTITY Loy
NANANTU YWY

(@) Serwlusdlalunnnszuiumsvesmsuimamnensyanatisil aedosuuels
ANUNTBUTURAAUNITUTIININEINTYARAUNINBY lUNNAINTTUAUNTUTMITNINYINTUAAATDS
#IW5MT

A7 & aunmMTInuazaruFugasEnINdiatunisinau

e Msfiduswmstulouns wunu 153 waznngns deasillg
NSHAUIAMAINTINVDITITIVNITHATYARINTNIAST il

(n) Pr1vnswagduiRnulianuianelaseanimwindenlunisvia
STULNULATUTIEMIAN SO aaeaauiimsiinaluladnsdeasidranldlunsuimssvnis
wazmslvuImsuAvszevu faazdaaialiinsenmsuwesiuiRnuldldfnenmesafud Tngl
goydesuwuunslEindrud

(v) Inmsdnatainisuardseneanuazmndsnindilildaiafing
AMATIRUALNYTNG BTN ZaNADAASDITUANLFBINTLALAN THYDIAIUTIHNNS

(P) dnsdaasuanudiusdunTEnIEheuTmvesEuTIvNsAuTNTI9Ns
wazyAaNIEUURNY wagluseninatiswnisuasiu]iRausienues Ialunsussdivanssously
nsUIMIMinensyaaati ¢ 87 uedesllefisrievhldumemsllumsdssdunuesig
Wleu1y WHLY 1ATINIT 1195N1SALTRNIUAIUNITUTMINTNEINTYARRADAARBlALUN1SUTHLTTY
fanaegeiiusydnsam Ussansnanielil wntesiiivdln



2/ 1 I (% o w IS
b.¢ IATETINTUUIEIUTIVNITAUUNUSATINGS o U Uda aun. (co)

(WNUSMSNUNDIDUY SLAUNAIY/AL) ()

| mhenT9aaunely (eb)
| Undyanrsasiadaunielu Un. (e)

saqlan aun. (co) - uasedauneluy
(WNUSMSNUNDIDUY SEAUAL) (@) - uUUSIsNUNalY
d11inddn aun. (oe) NOIAN (o) N9 (od) NOYATERNTHIAN (00)
INUAIUNUAR dUR. HE1U28NNINBIAGY HO18N1IN09YN Honensnesaiannisdiny
@Wnusmsanumly seaua) (WAUSMSNUAITARY SEAUAL) (IAUSNSUYT SEAURL) (FnuFvnsnuatainisdann seRudu)
heunsauialy - UMTRULAE U - MUBVULHLLAZRBATS - NUAIANANATIZN
- uUMsETg o o g Jin o
- e nziulsusuazuky - MIUNARRASNINGHU - U538 .ﬂ - IUNAUIYUBY
M Y [ s < a t ¥ a 3 =
- eutasnuuazusImasIsune - s‘i’]‘iJLiQiﬂLLﬁSQﬂLﬂUS’]EIIﬁ - \1’1141]51/]’15\1’11&%’311] - UANEATULLASNRAIUIDIUN
S - UMy - Uiy
- MUUIRITNTANTN
- Ana. g - Awa.dhusing
- ana.d1ulangiag - Awa.dulanadng
- (UELESHNSANEY ANEUILASTRIUSTTY

- UUIMIETITUGY
- udusSudwandon
- udLEsINMSINEAT
- UNINTTEM

- MusnwAuEsy

- Udmseunall




1 dl
A3UN en

LHUNTUSNITNINEINTYARS (WHUL/ATIN15159450)
YDIDIANITUSINTAIUAIUAUING

g Usvaad Fa¥ WH11/1ATINNS ASURAYEU | suUsEunm U0 NIAARUNG
(Um) ANUNTT
A7 o o. UTulsdlassainauay o. $1urunsslunisUTuuny o MITavhALloEuN1 d1inydn Taildfeudsvann o AR beda - | AUy
aNEanAdeY | Bnsmatlimnvan du | Sn1Ma Auimn iU mo 5UAN oeDet | Fognypanis
1 Asna wilnau Anfuauny
gNsAEnS wHua/1ASINg
. IATUHURAFUNI . sauAudnsalunsing | . lasansli o AAAL bdod -
ANNATIIATUNENOY | WudadunmuiIviin NUNSANYILANTINIIY no SUAN b
iy
NN
fiAi o. Instinaluladuag ®. IMIUAINTIUAUNT ®. WHUUAIYARINT dlinudn Lilfaudseanas | o amAuees - | ddsdulyn
UssAnsnwees | ansaumanildluns UImsnuyaansiltinelulad | ihuniseusaian mo SUAN baDet | Fognypanis
n13 UfuRau wavansaumenildlunsiu | aawddou T 90 ANuUNY
USsmineans | iieifiudszavsam TuTmdeyauayliving MILNUNEUDN o unsan eeow - | WHUAATINTS
uAna . IMsiauANIaL T | b. fosavvasynansilasy ©. HHUUNTIATI no SRl adoe
yosypans ogsialos | susuvSerannmwy Guitnneleudsein
axiae walulag MunaNiines
o dinaluladunldidiosn | o Uniunnslitanasius on. WHLIUNTINEUNS o UNIAY o€t -
Usnumslitanasdos | anas Fogarasnaiulyg o R Ebs
UAT ®. N5zUUNsUTTEIUNANY | 0. SEAUAMUNINDLaDY ®. WHUUMTE1979 dinudn o&,000 UM @ QAR o - | EJaRUTYY
UszAvBravas | Miflpanss iWefiold UAAINg ANuTanelaveIyAaIng mo AU BEDR | iy a7
N3 ©. dnshnnuuag fiflfoszuumsUszifiunanms | filldeszuuns AILUNY
vimaminens | Ussidluna UURu Usgillunan1sujuaau wnu/AsINTg
YaAa MsUfdRe sgwiniles | . sefummiswelaves . WNUUNNTENTIT
(Usziiiu way Usgmnvuiifdenansufiiau | arufianelavesyseanudd
UGG ugusssu VYBIMUIBIU NaRaN15UURITLYY
i ) o, Bauszvudueud Mgy

AGMN
Tunsvieu wagusnis




(Uszihu
UGG
o)

o. IN133nBUTUVTBH
YAAINTISUNITHAU
ANUSTinYe ognsadniaxe

. ANMSHEWNS Uay
Usenduiugosdninug
TfuyAans

on. TN15LAUTIVTIY

6 Y
asrnu3 I UusEULLAY
IR

<. TN1SIAVILEUNEILN
YPAINS

. sEAUAUESalUNIS
WHEWNTBIARINS

©. MUIUBIAANNINIATUNT
ERIERH

o S08ALYDIYAAINTNNTT
IVUHUTRLIYARING

o. lATIN1TRUTHAUNU
HUMT auBnani®
wilnuduiUa Lay
NN

b, UNUUNTIHELNS
29AAN3IUDIANS

o, WHUIUNTIALAY
FITWANUFIUDIANT

&, WNUTUANTIATI LN
WAWIUAAINT

AinUan

oo, 000

Taildsuuseuna

Tailgauussana

Tadldsuuseuna

o AAAYN B&OR -
mo NUEEU bdd

o AAAN B&OR -
mo NUEEU bdde

© AA1AN BEOE -
mo MUY ndde

® 891N bd&be —
mo NUPIVU e

o

AUy
ARUNANTT

ATLUUITURU
uH1911/1AT9NS

B
Y
g




) WUsgasd R WHUUASINS ASuRavey | suUszann JLYLLIAT NSANALNG
(um) ANIUNS
AN @ o. duasuliiuaainsyn o.M IUTEMANSINATING | 0 WNUUNITIAAY d1inUdn lailgauuszana o gaAN bdoc - | AUy
anundousula | szduBaszuvusssdu | dedulaviemsldnafidenes | nangiunisindulanie mo MUY BEDR | Fiogpianag
A wwImalunsaiiuay fusvmsmhenuluizesnns nsldnafifdauagsea ALY
NN3UIMITU UM INSnensyana \Renfusunis wHuw/1AsINNg
yaaa USMTNUYAAR
. IrlATINTANETY . Insdniundng umse b.lATINTBUTUAMETTY o fiuAY b&ow -
ANSITNASYETTUAY MeALITUuSg A3YFITUVBIYAINT LY Mo WYY bed
NN Uimsauyaealiiiens darie

on. AN1SNEUNT Vaya
U1IEIAUNTUIITU
yAnagsaiLae

MDY

on. AN5IALATINNG/AANTTU
AUASITUITUTITY

© AAAY b&OR -
mo NUBEY ndde




) WUsgasd e WHUUATINS ASuRavey | suUszann JLYLIAT NSANALNG
(Um) ANIUNT
A & o. WndnaudmanUssg | o. Iuruadannig . IATINITHRIU UNT Tallgfeuuszana o gaAN bdoc - | AUy
AMAWIIALEY | wiswghaneiiies wldly ueniiioandsiingyane/ AMAMAIN Wi mo MUBNBU & | Fo 6 pian1g
A nshausasly seideuimun drdnuan ALHUNUAY
dunasEndne | PnUszdniu BUA. wHu/lAsaNg
FIniun15viney wilnd
(Uszihiu ©. INANNLINGOUNNT . SEAUANILTINDLTDY ©. WHLUE5I9A © AIAE e -
mo NUYIYU wdoa
GG nuwazatannisliiu UAAINIABNITINATARNS fanelavesymransee
i o) yeannstiteiduussgdlaly nsinadafnig
nMsviau
on. 1AINITAUATY o WYL oo -
atfuayuiesiuns mo AUEY o
AL UINUTVYN
LATYFNINDLNES
(Uszihiu o. Wau/Usuasy o. ZAUANUFNTIVDINTT ®. UWNUIUNSARAL UNS Tafldfauysvann @ QAR doc - | EJaRUTYY
aNSFNAnNS ViruaRyAaINsLL U UUTdUTIw U Uszillunansufinnu Wtidi mo fUENBU beoet | Fog g0
i) Wevie wavinlalussuy | UsTaKany mutvang dinvdn UIATIRQMTIEE
U3mss1vnseAll e vihanuiinnuge aun. wHua/1ASINNg
wilnd

. InUTEYULHDNTTUTS
ANuAniuvesinswnsly
NnsrauaiLaLe

. IUATIUNTUTEYN

. LHUIUNITUTEYN
Wlesuilsn At
FENINEUIISURY
Ny

o AA1AN BEOE -
mo MUY dde




